PROGRAMME DE FORMATION

FORMATION CONSEIL - 2 JOURS (14 H) - RARE EN FRANCE

Décision augmentée : décider avec méthode,

données et IA

Version du 22/07/2026

Durée 2 jours (14 heures), consécutifs ou espacés

Public Dirigeants, membres de CODIR, managers, chefs de projet

Prérequis Aucun — venir avec une décision réelle a travailler

Modalités Présentiel (partout en France) ou classe virtuelle - 4 a 10 personnes

Tarifs A partir de 1290 € HT / participant — financement OPCO possible, devis sous 24 h

Délai d’acces 2 a 4 semaines apres validation du devis

Objectifs pédagogiques
Alissue de la formation, le participant sera capable de :

1. Cadrer une décision : enjeu, criteres, options, réversibilité

2. ldentifier les biais cognitifs qui alterent ses décisions (confirmation, ancrage, co(ts irrécupérables)
3. Mobiliser les données pertinentes et décider en information incompléte

4. Utiliser I'!A comme contradicteur : scénarios, angles morts, options alternatives

5. Animer une décision collective sans pensée de groupe

6. Installer des rituels durables : journal de décisions, revues d'apprentissage

Programme détaillé

Jour 1 (7 h) — La mécanique d'une bonne décision

e Séquence 1 — Anatomie d'une décision (1 h 30) : enjeu, critéres, options, réversibilité - décisions « portes

battantes » vs « sens unique »



e Séquence 2 — Les biais au travail (2 h) : auto-diagnostic sur ses décisions passées - confirmation, ancrage,
optimisme, colts irrécupérables

e Séquence 3 — Décider en incertitude (1 h 30) : information incompléte - ce que font les meilleurs
décideurs

e Séquence 4 — Atelier de cadrage (2 h) : chaque participant cadre une décision réelle en cours

Jour 2 (7 h) — Augmenter la décision
e Séquence 5 — Les données qui éclairent (1 h) : distinguer les chiffres utiles de ceux qui rassurent

e Séquence 6 — L'lA en contradicteur (2 h) : scénarios, angles morts, défense de I'option inverse - prompts
de décision réutilisables

e Séquence 7 — Pre-mortem express (1 h) : appliquer la méthode a la décision de chacun
e Séquence 8 — Décider en équipe (1 h 30) : avocat du diable, votes a I'aveugle, désaccords utiles

e Séquence 9 — Rituels et plan d'action (1 h 30) : journal de décisions - revues d'apprentissage - évaluation

Méthodes pédagogiques et évaluation

e Ateliers sur les décisions réelles des participants, mises en situation, usage guidé de I'lA

e Evaluation : quiz de positionnement, application de la méthode & une décision réelle, attestation de fin de
formation

Accessibilité

Formation ouverte aux personnes en situation de handicap : aménagements étudiés en amont avec notre référent
handicap (contact@dtjtraining.fr).
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Déclaration d'activité en cours d'enregistrement (préfet Hauts-de-France) - Financement OPCO possible — devis sous

24 h ouvrées
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